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1. INTRODUCCION

El presente documento establece las bases del Modelo de Formacion Perma-
nente del Profesorado para el periodo 2008-2011. Se trata de un Modelo disefado
con una vocacion de mejora y de pensamiento innovador y edificado sobre el im-
portante esfuerzo realizado en periodos anteriores. Sus fundamentos se enmarcan
dentro de las iniciativas de mejora continua del sistema educativo emprendidas por
la Consejeria de Educacion de Castilla y Ledn.

Este nuevo Modelo presenta como singularidad su caracter proactivo y su firme
intencion de anticiparse a las necesidades formativas del profesorado, dando una
respuesta dinamica y flexible a las exigencias del sistema educativo en las mejores
condiciones de plazo, calidad y coste. Para articular esta respuesta, se concede un
especial protagonismo a los centros ejducativos para los que desarrolla un sistema
estructurado de apoyo y a los que considera el nldcleo central de la accion formativa
del profesorado.

La principal finalidad de este nuevo modelo es lograr que todos los esfuerzos
realizados en materia de formaciéon del profesorado se vean traducidos, en primera
instancia, en la mejora de la educacion de los alumnos en el particular &mbito del
aula, propiciando la aplicacion de los avances que las nuevas metodologias pedago-
gicas y las tecnologias de la informacién y comunicaciéon ofrecen.

Esta apuesta por la formacion continua del profesorado tiene presente la cons-
tante premisa de enriquecer, motivar y facilitar el trabajo realizado por los profesio-
nales de la educacion en Castilla y Leon. Junto a ello, la formacién permanente, ca-
racteristica ineludible y distintiva de un grupo profesional, es la base para insistir en
la necesaria dignificacion de la profesion docente y para incrementar la adaptacion
de los docentes a las exigencias de la sociedad contemporanea.
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2. ESTUDIO COMPARADO DE LOS MODELOS

ACTUALES DE FORMACION DEL PROFESORADO.

Como marco para complementar y asentar sus bases, este Modelo incorporara
tanto las premisas, objetivos y planteamientos de la Unién Europea fijados para el
2010, como las recomendaciones realizadas al respecto por la OCDE. Por otra parte,
y en concordancia con lo anterior, el Modelo plantea criterios de excelencia educati-
va coherentes con los desarrollados en los paises occidentales que estan apostando
de manera decidida por el progreso de la formacion permanente. El Modelo entiende
a este tipo de formacién como un proceso estratégico, cuya gestion y concepcion
debe realizarse desde una 6ptica globalizadora, incorporando no sélo la interaccion
educativa concreta, sino también la deteccion de necesidades, la evaluacién, la vali-
dacion, la comunicacion de la oferta y la prospectiva de cambios sociales y educa-
tivos.

En este sentido, la Comisién Europea presentd en Bruselas, el 6 de agosto de
2007 una serie de propuestas destinadas a mejorar la calidad de la formacién del pro-
fesorado en la UE; que partian de la siguiente declaracion de intenciones:

«Una ensenanza de alta calidad es una condicion previa para conseguir
una educacion y una formacion de alta calidad, que, a su vez, constituyen un
poderoso factor de la competitividad y la capacidad de Europa a largo plazo
para crear mas trabajo y crecimiento».

A su vez, Jan Figel, comisario europeo de Educacién, Formacion, Cultura y Ju-
ventud, ha afirmado respecto a la formacién permanente

«Una ensenanza y un aprendizaje mejores son cruciales para la compe-
titividad de la UE a largo plazo, ya que un personal altamente cualificado es
mucho mas eficaz. Creo que debemos trabajar para que la UE disponga de pro-
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fesores de alta calidad si queremos que las reformas educativas de los Estados
miembros sean un éxito.

Sin embargo, como muestran los estudios, estamos asistiendo a una evo-
lucion preocupante en toda la UE, y la mayoria de los Estados miembros sena-
lan deficiencias en las competencias del personal docente y dificultades para
ponerse al dia. En la Comunicacion de hoy, y dentro del ambito de sus compe-
tencias, la Comision insta a los Estados miembros a abordar esos problemas y
les propone una serie de directrices y principios de accion comunes».’

Considera la Comision Europea que al

«preparar a sus alumnos para una sociedad europea cada vez mas basa-
da en el conocimiento, los profesores se ven obligados a impartir una nueva
gama de competencias, que a menudo requieren nuevos métodos pedagogi-
cos. Por otra parte, los profesores se ven cada vez mas obligados a ensenar
en clases con alumnos procedentes de culturas, lenguas maternas, niveles de
aptitud y niveles de necesidades especificas diferentes».

El analisis realizado por la propia Comisién Europea muestra que los sistemas
actuales de formacion del profesorado en los Estados miembros con frecuencia no
consiguen aportar a los profesores la formacion que necesitan y también que, segln
sus datos, hay numerosos profesores que expresan no sentirse seguros a la hora de
utilizar las nuevas tecnologias en el aula.
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Ante esta realidad, la Comisién Europea ha presentado una Comunicacion en
la que ofrece y recomienda a los Estados miembros diversas orientaciones para
desarrollar politicas y practicas. Entre ellas figuran:

1. Garantizar que todos los profesores tengan acceso al conocimiento, la
mentalidad y la aptitud pedagdgica que necesitan para cumplir su cometido.

2. Garantizar que las disposiciones relativas a la formacién del profesorado
y el desarrollo profesional estén coordinadas de forma coherente y cuenten
con los recursos adecuados.

3. Fomentar una cultura de la reflexion activa y de la investigacion entre los
profesores.

4. Potenciar la categoria y el reconocimiento de los profesionales de la en-
senanza.

5. Apoyar la profesionalizacion de la ensenanza.

Para realizar una descripciéon del contexto en que se desarrolla la formaciéon
continua del profesorado en el entorno europeo, se va a hacer referencia a la ul-
tima publicacién realizada por EURYDICE, la red Europea de informacion en edu-
cacion, red institucional encargada de recopilar, actualizar y difundir informacion
fiable y de caracter comparado sobre los diferentes sistemas y politicas educa-
tivas europeas. Se trata del estudio: The teaching profession in Europe: Profile,
trends and concerns, que consta de los siguientes volumenes:

Volumen 1: /nitial training and transition to working life.
Volumen 2: Supply and demand.

Volumen 3: Working conditions and pay.
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Volumen 4: Keeping teaching attractive for the 21st century.

Supplementary report: Reforms of the teaching profession: a historical sur-
vey (1975-2002).

Dicho estudio se ha publicando secuencialmente, de manera que los datos de
los volimenes 1 al 4 estan referidos a los anos 2000/01 mientras que la Gltima entre-
ga “supplementary report” se publicé en 2005.

En el capitulo 4 del Volumen 3: titulado “La profesion docente en Europa: perfil,
tendencias e intereses” se realiza una comparaciéon de la formacién continua del pro-
fesorado en 30 paises europeos entre los que se encuentra Espana.

En las siguientes lineas se reproducen textualmente las conclusiones del citado
informe, que por su importancia y vision global sirven como referencia para el desa-
rrollo del modelo de formacién del profesorado de Castilla y Ledn:

«Existe un acuerdo unanime sobre la necesidad de facilitar al profesorado
durante su carrera profesional las destrezas que se requieren para llevar a
cabo sus tareas satisfactoriamente y asi alcanzar los objetivos de una educa-
cion de calidad en los centros educativos. La formacion continua es una via
para adquirir y actualizar estas destrezas.

La importancia de las oportunidades con las que cuenta el profesorado
para su desarrollo profesional es doble: ademas de ser un aspecto esencial
de sus condiciones de servicio, directamente relacionado con el atractivo de
la profesion docente, estas oportunidades también tienen una repercusion in-
dudable sobre la calidad de la educacion que los docentes ofrecen a sus alum-
nos.

. /

_— >

DIRECCION GENERAL
DE CAL/DAD[, INNOVACION &———
Y FORMACION DEL PROFESORADO <—
CONSEJERIA DE EDUCACION

Junta de Castilla y Leon




-~

«dlit * Modelo de (FORMACION DEL PROFESORADO |

documento inicial de trahajo

En algunos paises esta cada vez mas generalizado el uso del término “de-
sarrollo profesional continuo’ para referirse a la amplia gama de oportunida-
des para el desarrollo profesional que se encuentran a disposicion del profe-
sorado, entre las que se pueden incluir, ademas, las ofertas no formales de
formacion en actividades como el trabajo en equipo. No obstante, no todos los

paises adoptan estas medidas.

La formacion continua esta directamente relacionada con el trabajo del
profesorado y tiene como finalidad actualizar, desarrollar y ampliar los cono-
cimientos adquiridos durante la formacion inicial y/o facilitar la adquisicion
de nuevas destrezas y conocimientos profesionales de los que el profesorado
puede carecer en un momento determinado de su carrera profesional.

La formacion continua también puede estar vinculada especificamente a
la aplicacion de reformas educativas. Como parte del aprendizaje a lo largo de
la vida, permite a los docentes alcanzar los requisitos profesionales, que tam-
bién tienen repercusion en la calidad de su trabajo.

La formacion puede estar orientada hacia una variedad de necesidades,
que abarca desde las prioridades nacionales a las necesidades particulares
de los centros educativos o de los profesores y puede adoptar varias formas.
Existe una amplia gama de proveedores de formacion.

En este contexto, la formacion continua se puede distinguir de otro tipo de
«formacion para obtener una capacitacion» que normalmente permite al pro-
fesorado impartir otra materia o ensenar en otro nivel educativo. Este segundo
tipo de formacion, ademas de tener una duracion generalmente superior a la
formacion continua, se suele ofrecer como ensenanza de postgrado e incluye
cursos para obtener cualificaciones mas especializadas, lo que no es necesa-
riamente el caso de la formacion continua. Salvo en el caso de los permisos
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sabaticos, cuya finalidad suele ser la adquisicion de cualificaciones adiciona-
les, la formacion para la capacitacion no se tiene en cuenta en este analisis.
Tampoco se considera aqui la formacion de la fase final de cualificacion «en el
lugar de trabajo» para los futuros docentes o aquella que forma parte integral
de las medidas de apoyo a los docentes noveles»? .

En los préximos apartados se va a resumir brevemente alguna de las conclu-
siones del Informe The teaching profession in Europe: Profile, trends and concerns,
para ello, en un primer epigrafe se analizan algunos de los aspectos organizativos
del desarrollo profesional, mientras que en un segundo apartado, el analisis se cen-
tra en el contenido de la formaciéon y en la descripcion de los tipos de formacion en
destrezas especificas existentes en Europa. En todos estos apartados los términos
formacion permanente y formacion continua son considerados sindnimos, siguien-
do el criterio utilizado en el citado Informe.

2.1. Organizacion y acceso a la formacion continua del
profesorado en Europa.

Todos los paises ofrecen oportunidades para la formacién continua del profeso-
rado. No obstante, el contenido exacto de la formacién y el acceso a la misma puede
variar dentro de un mismo pais (y entre diferentes paises), en funciéon de coémo, don-
de y cuando se organice esta formacion.

\

2 Comisién Europea (2002): La profesion docente en Europa: Perfil, tendencias y problematica. Informe I1l: Condiciones laborales y salario.
Educacion secundaria inferior. Temas clave de la educacion en Europa, volumen 3. Eurydice, 2002
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Un primer aspecto sobre el que se plantean diversas alternativas hace referencia
a la voluntariedad. La legislacion de los diferentes paises generalmente especifica si
la participacion del profesorado en actividades de formacién continua es una obliga-
cion profesional o un derecho cuyo ejercicio no es prescriptivo.

Respecto a las condiciones en que se imparte la formacién permanente, en el
caso europeo esta oferta de formacién puede realizarse dentro del horario laboral
(y entonces implica mecanismos adecuados para cubrir sustituciones), o fuera del
horario laboral (opciéon que, en general, es menos atractiva para los docentes). Vincu-
ladas a estas alternativas se encuentran las diferentes practicas en materia de reco-
nocimiento al esfuerzo formativo, que incluyen una variedad de formas de remune-
racion, certificacion y, en ultima instancia, diferentes criterios para valorar el papel de
la formacion a la hora de determinar el progreso en la carrera profesional o a efectos
de lograr aumentos salariales.

«Los programas de formacion continua pueden planificarse en diferen-
tes niveles (central, regional o local), de acuerdo con los planes nacionales
de desarrollo para la educacion. Los centros educativos gozan de una buena
posicion para concretar sus propias necesidades. Pueden determinar la parti-
cipacion de los docentes en actividades especificas, como parte de la politica
del centro educativo para el desarrollo del personal. El tipo de planificacion
para las necesidades de formacion depende del grado de (des)centralizacion
del sistema educativo» ®,

3 Comisién Europea (2002): La profesién docente en Europa: Perfil, tendencias y problematica. Informe Ill: Condiciones laborales y salario.
Educacioén secundaria inferior. Temas clave de la educacion en Europa, volumen 3. Eurydice, 2002
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Un Ultimo aspecto hace referencia al organismo responsable de los diferentes
tipos de formacidén. A veces la misma institucion responsable de la formacién inicial
es la que ofrece la formacién continua mientras que, en otras ocasiones, los provee-
dores son diferentes (considerando a la formacién continua como un concepto inde-
pendiente) y se lleva a cabo en centros especializados para el desarrollo profesional
del profesorado.

2.1.1. Obligacion o derecho.

La obligatoriedad de la participacion en la formaciéon continua no es igual en
todos los paises. En algunos casos (16 de los estudiados), la formaciéon continua es
obligatoria y el profesorado tiene la obligacion profesional de actualizar sus conoci-
mientos regularmente. En la mayor parte de ellos, ésta se limita a una cantidad anual
fija (en horas de formacion), pero los docentes pueden participar, ademas, en activi-
dades de formacién continua de forma voluntaria.

Algunos paises han destacado la importancia de convertir la formacién continua
en una responsabilidad oficial del profesorado. Bélgica (Comunidad Germano par-
lante), Estonia y Malta han establecido la obligatoriedad de este tipo de formacion
en los ultimos 10 anos. Esto también sucedié en Bélgica (Comunidad Francesa) en
el ano 2002. La condicion de la formacion continua como deber profesional de cada
docente también se ha reforzado en Bélgica (Comunidad Flamenca), los Paises Bajos
y Escocia.

En otros casos, la participaciéon se tiene en cuenta explicitamente en procesos
de evaluacion. Este es el caso de Francia, donde aunque la formacién continua es
opcional, el cuerpo de inspectores y el director del centro educativo que evallan a
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los docentes pueden tener en cuenta la participacion en actividades de formacion,
afectando a su carrera profesional. La formacion también se recomienda “encareci-
damente” en el caso de los docentes con problemas profesionales reconocidos.

Y en algunos paises (Espana, Portugal, Islandia, Bulgaria, Polonia y Eslovenia) la
formacion continua es opcional, pero no es posible la promocién sin la participacion
en estas actividades y esta claramente unida al progreso en la carrera profesional y
a los aumentos salariales. En estos paises se pueden adquirir créditos mediante la
participacién en programas de formaciéon continua y se tienen en cuenta a efectos
de promocién profesional. Y en el caso de Espafa se necesitan realizar 100 horas de
formacion para tener derecho a percibir los correspondientes sexenios.

2.1.2. Organizacion y asignacion de tiempo.

La formaciéon continua en muchos paises se organiza durante el horario laboral,
con o sin sustituciones de los profesores ausentes. No obstante, esto no implica que
la mayor parte de la formaciéon continua tenga que desarrollarse obligatoriamente
durante este horario, sino que existen diferentes alternativas dependiendo de las
necesidades del profesorado y de la actividad.

Concretando el parrafo anterior y siguiendo la informacion descrita en el informe
citado anteriormente la situacion de Europa en esta materia quedaria reflejada de la
siguiente manera:
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«Finlandia, Suecia, Reino Unido y Malta imparten la mayor parte de
la formacion obligatoria en dias especificos del ano, generalmente antes
del comienzo del curso escolar o al finalizar éste. Estos dias se cuentan
como laborables. La situacion en Rumania es similar (aunque aqui la
formacion no se cuenta como horas de trabajo). En Grecia, Espana, Ir-
landa, Luxemburgo, Portugal, la Republica Checa, Chipre y Eslovaquia,
la formacion continua opcional se ofrece en su mayor parte fuera del
horario laboral.

En Polonia, las condiciones de la formacion se especifican detallada-
mente en un acuerdo entre el director del centro educativo y los profe-
sores correspondientes. Ademas, algunos paises conceden anualmen-
te al profesorado dias de permiso para formacion, que en parte deben
dedicarse a actividades de formacion continua. Este caso es aplicable a
Bélgica (Comunidades Germano-parlante y Flamenca), Italia, Portugal,
Estonia y Eslovenia. En todos estos paises, salvo en Italia, la formacion
continua es obligatoria o necesaria para la promocion»*.

Una sintesis de la situacién europea en materia de asignacién de tiempo
queda recogida en el siguiente grafico:
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PROVISION DE CURSOS DE FORMACION CONTINUA PARA EL PROFESORA-
DO DE EDUCACION SECUNDARIA INFERIOR GENERAL (CINE 2A), 2000/01

La mayor parte de la formacién
continua opcional se ofrece...

La mayor parte de la formacién
continua obligatoria se ofrece...

Durante el horario laboral con
sustituciones para cubrir los pe-
riodos de ausencia

B de, D, NL, A, LI, EE, LV, LT, HU

B fr, DK, F. I, NO, BG, SI

Durante el horario laboral sin
sustituciones

B nl, FIN, S, UK, MT

Fuera del horario laboral

RO

EL, E, IRL, L, P IS, CY, CZ, SK

La situacién puede variar

PL

Fuente: Eurydice

Notas adicionales

Bélgica (B de): Ademas de la formacion durante el horario laboral, la participacién de los docentes en “conferencias para
el profesorado” que cada centro educativo puede organizar (hasta tres dias al ano) es obligatoria y a los alumnos se les

da dia libre.

Bélgica (B nl): La participaciéon de los docentes en “conferencias para el profesorado” que cada centro educativo puede

organizar (hasta tres dias al ano) es obligatoria y a los alumnos se les da dia libre.

Espana: Casi la totalidad de la formacion continua se ofrece fuera del horario lectivo, dentro del horario laboral, pero
en ocasiones también puede tener lugar durante el horario lectivo, en cuyo caso el director del centro educativo debe

conceder permiso al docente.

Austria y Liechtenstein: La formacién obligatoria se puede ofrecer durante el horario laboral o fuera de éste.

Portugal: El profesorado tiene derecho a ocho dias laborables al ano para asistir a actividades de formacién continua.
Estonia: Los docentes tienen derecho al menos a 10 dias laborables al afo para asistir a actividades de formacion.

Eslovenia: El profesorado tiene al menos cinco dias laborables para asistir a actividades de formacién.

NOTAS
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En cuanto al volumen de horas dedicadas a la formacion, es interesante cons-
tatar la gran heterogeneidad que se da en el ambito de la formacion continua obli-
gatoria entre los paises de la UE. Por un lado, se encuentran los Paises Bajos que
bajo los términos del acuerdo laboral colectivo, deben dedicar un diez por ciento
del horario laboral anual a cursos de desarrollo profesional, situdndole como el pais
de la Unién Europea que dedica un mayor nimero de horas al ano a este concepto.
El siguiente pais seria Suecia.

Por otro lado, en paises como Liechtenstein, Reino Unido (Escocia) y Estonia,
este nimero de horas obligatoria oscilaria entre 32 y 42, mientras que en los demas
paises el cobmputo seria inferior a 20 horas, excepto en las comunidades flamencas
y germano-parlantes de Bélgica y en Malta.

Aunque se ha hecho referencia a una contabilidad de horas ano, hay otros
paises en los que el computo de horas dedicadas a la formacién continua se con-
tabiliza en dias por ano, como es en el caso de Finlandia, Reino Unido (Escocia),
Liechtenstein y Malta, o en dias durante un nUmero de anos determinados, como
es el caso de Estonia, Lituania, Hungria y Rumania.

En Austria el marco legal define la obligatoriedad de la fijacién de una cantidad
minima de horas de formacion.
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DURACION MiNIMA ANUAL (EN HORAS) DE LA FORMACION CONTINUA EN EDUCACION SECUNDARIA
INFERIOR GENERAL (CINE 2A), 2000/01

Bde | Bol | D | NL | A [ HN [ § ¢ EWN | SC | U [ EE ;W [ T 7 A} M| RO
21 | 21 166 | 15 | 18 | 104 35 | 42 | 32 | 12 | 18 | 17 | 21 |19

Varia-
ble
Varia-
ble

Fuente: Eurydice
Notas adicionales

Bélgica (B de, B nl): Tres dias al afo.

Alemania: La duracion de la formacién continua obligatoria varia de un Land a otro.

Austria: La informacién ofrecida se refiere al profesorado de la Hauptschule.

Finlandia: Tres dias al afo de seis horas de duraciéon cada uno.

Suecia: Las 104 horas se refieren al desarrollo de destrezas en un sentido muy amplio, que pueden incluir, por ejemplo, debates internos
dentro del centro educativo. Constituyen una indicacién general para los directores de los centros educativos, que pueden no asignar la
misma cantidad de tiempo a cada profesor.

Reino Unido (E/W/NI): Existen cinco dias no lectivos que se pueden destinar a la formacién continua u otras actividades. Aunque la
participacion en planes para el desarrollo profesional constituye un deber profesional fundamental del profesorado, las regulaciones no
especifican el nimero de dias que deberian dedicarse a la formacion continua.

Reino Unido (SC): Existe un minimo de cinco dias de formacién continua. Los docentes también deberian dedicar 50 horas al afio a acti-
vidades planificadas y parte de este tiempo se puede dedicar a la formacién continua.

Liechtenstein: Seis dias al afo.

Estonia: 160 horas durante un periodo de cinco anos.

Lituania: 15 dias repartidos en un plazo de cinco afnos de formacién, que se corresponde con 90 periodos (de una hora) repartidos en cinco
afos (con seis periodos al dia).

Hungria: Es obligatoria la realizacion de cursos de formacién continua por una duracién entre 60 y 120 horas cada seis afios.

Malta: Tres dias al afo, al comienzo o al final del curso escolar. Desde 2001/02, en cada curso escolar existen tres sesiones de dos horas
de duracion cada una, que se realizan tras el horario escolar.

Rumania: 95 horas cada cinco anos, a menos que los docentes obtengan titulaciones profesionales durante este periodo.
Nota explicativa

Calculo: Salvo si en las notas se menciona algo diferente, un dia equivale a siete horas. Para los paises en los que se establece una
determinada cantidad de formacién obligatoria durante varios anos, el célculo se basa en una media.
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2.1.3. Responsabilidad en la organizacion de programas
de formacion.

Respecto al organismo competente en materia educativa y, por ende, responsa-
ble de la formacion continua, depende del modelo de estado de los paises. En la ma-
yoria de los casos, siguiendo un modelo centralizado, el organismo competente es el
Ministerio de Educaciéon o un Consejo especializado en la materia vinculado al citado
ministerio. A pesar de que la planificacion y gestidon esté centralizada, la imparticion
se hace a nivel regional o local.

En el contexto de la Unién Europea, la mayoria de los paises miembros, tienen
una estructura de gobierno descentralizada y, por tanto, las competencias en materia
educativa se encuentran compartidas entre la administracién central, regional, local
y el propio centro educativo. Como ejemplos, resaltar que en Finlandia el ministerio
marca las directrices en materia de formacioén del profesorado, pero son los emplea-
dores los que elaboran el programa a partir de dichas directrices. En Lituania, como
en Eslovenia, son los directores de los centros los encargados de articular los planes
de formaciéon del profesorado, guiados por los objetivos en educacion marcados
desde el gobierno central. Ademas de estos paises, la educacion estad descentrali-
zada en las Comunidades Francesa y Flamenca de Bélgica, en Dinamarca, Suecia,
Paises Bajos, Islandia, Estonia y Hungria.

Una de las consecuencias de la descentralizacion, considerada como tendencia
de futuro, es la capacidad que se le ha concedido a los centros educativos, e incluso
a los propios docentes para elegir el plan de formacion del profesorado que mas se
ajuste a sus necesidades. Con esta medida se ha logrado una armonia entre oferta y
demanda, asi como una eficiencia en cuanto a la dotacién econémica, transferida a
los centros que gestionan asi tanto su formacién como su gasto, coordinando a su
vez a los proveedores de este servicio de formaciéon. En las Comunidades Francesa y
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Flamenca de Bélgica, Italia, Suecia, Reino Unido, Lituania, y Hungria, se lleva a cabo
este concepto de gestién, integrando la formacién del profesorado en el programa
escolar.

2.1.4. Proveedores de formacion continua

Parecida diversidad se observa entre los diferentes paises en materia de provee-
dores y agentes directamente implicados en la imparticion y desarrollo de la forma-
cion continua. En Suecia, los proveedores son profesores universitarios que ofrecen
tanto formacion inicial como continua para los futuros docentes y profesores ya ex-
perimentados.

Otros oferentes de formacion del profesorado que con frecuencia intervienen en
la mayor parte de los paises son los sindicatos, las asociaciones de profesores, los
mismos centros educativos tanto publicos como privados, los centros educativos de
adultos, asi como instituciones exclusivamente dedicadas a la formacion del profe-
sorado, son oferentes este tipo de servicios.

Dada la heterogeneidad de proveedores y organismos, desde la Unién Europea
se ha propuesto un debate encaminado a aunar los criterios para crear una red euro-
pea de servicios, que englobe las numerosas y diversas materias reconocidas para
la formacién del profesorado, buscando la excelencia en el servicio. Casos como los
de Portugal y Escocia han servido de modelo para la mejor articulaciéon y desarrollo
de esta red de acreditacion de programas.
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2.1.5. Compensaciones asociadas a la formacion.

Respecto a la compensacion y el reconocimiento asociado a la formacion, la
diversidad existente refleja los diferentes modelos que cohabitan en el contexto
europeo. Existen modalidades basadas en la cobertura del coste derivado de las
actividades de formacién (transporte, material, etc.), la remuneracion directa a
la formacién (como hora laboral). Esta segunda opcién se lleva a cabo en todos
los paises excepto en Liechtenstein y Rumania, donde sélo se cubren los gastos
derivados de la propia formacion. Estos gastos no son cubiertos ni en Estonia, ni
en Hungria.

En otros paises, como Grecia, Portugal y Eslovaquia, los docentes pueden
beneficiarse de permisos remunerados, pero los gastos de formacion general-
mente no se cubren, siendo ltalia el Unico pais que no ofrece ninguna compensa-
ciéon relacionada con la formacion.

La interpretacion de toda esta variedad no siempre es facil y responde a la
propia historia de la administracion educativa de los diferentes paises miembros
de la Union Europea. En todo caso la diversidad no parece responder a causas
simples:

“En general, los paises con formacion obligatoria no conceden necesa-
riamente mas compensaciones que aquéllos en los que la formacion conti-
nua es opcional»®.

5 Comisién Europea (2002): La profesion docente en Europa: Perfil, tendencias y problematica. Informe Ill: Condiciones laborales y
salario. Educacion secundaria inferior. Temas clave de la educacion en Europa, volumen 3: Eurydice, 2002.
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2.2. Contenido de la formacion.

Como ya hemos comentado, la mayoria de los paises de la UE llevan a cabo
modelos descentralizados, en los que las pautas a la hora de generar contenidos
en las diversas materias, no estan articuladas al detalle, permitiendo asi una mayor
flexibilidad.

El eje principal de esta formacion continua es la necesidad de actualizar el co-
nocimiento de una materia concreta, pero ademas se ofrece formacion relativa a
destrezas y conocimientos transversales asi como formacion para la adaptacion del
curriculo.

En mas de la mitad de los paises de la Unién Europea la formacién continua
incluye formacién en metodologia didactica, en las tecnologias de la informacién y
la comunicacién, la gestion/mejora del centro educativo, necesidades especiales y
ensenanza a grupos multiculturales.

Se da especial importancia al desarrollo de las destrezas del profesorado en las
TIC, desarrollo que generalmente esta vinculado a algun programa nacional para la
mejora del uso de las TIC.

Otras materias en las que se hace énfasis son la metodologia didactica general,
la educacién especial o la ensefanza en clases multiculturales. Por otro lado, son
campos de actuacién menos frecuentes en formacién del profesorado, aquéllos rela-
cionados con la administraciéon y desarrollo escolar, asi como las actividades relacio-
nadas con la gestion de conflictos y el comportamiento.
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2.3.Formacion del profesorado en las diferentes Comunidades
Autonomas de Espaiia.

Una vez valorada la situacion de Europa, tal como se desprende del informe The
teaching profession in Europe: Profile, trends and concerns, el siguiente apartado
analiza la situacion de la formacion del profesorado en el contexto espanol, realizan-
do una panoramica de los ambitos y preocupaciones mas generalizados, dejando
constancia de las singularidades existentes en cada Comunidad Auténoma.

La formacion del profesorado que se realiza en la Administracion espafnola, tanto
en la del Estado como en la Autondémica, coincide en otorgar un especial protago-
nismo tanto a la potenciacién de las Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacién
(TIC) como al desarrollo de los planes y programas encaminados a potenciar la com-
petencia docente y la mejora de la calidad del sistema educativo.

Como principios comunes a las diferentes Administraciones Educativas espano-
las se pueden citar:

1. Importancia y centralidad concedida al desarrollo de los Sistemas de Ges-
tion de la Calidad en los Centros y Servicios Educativos.

2. Fomento de la cultura del aprendizaje compartido y trabajo en equipo que
favorezca el autoaprendizaje, la toma de decisiones, acuerdos compartidos y el
intercambio de buenas practicas profesionales.

3. Incidencia en la difusion de estrategias, metodoldgicas y organizativas, para
la intervenciéon y mejora de los procesos de ensenanza-aprendizaje en las dife-
rentes areas curriculares y ambitos formativos, incidiendo de forma especial en
las competencias claves.

4. Potenciacion del disefno y puesta en practica de planes de centro que permi-
tan un adecuado tratamiento a la diversidad y mejoren la convivencia.
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5. Impulso generalizado del uso de las TIC en el aprendizaje de las diferen-
tes areas curriculares.

6. Establecimiento de procedimientos y estrategias para evaluar los proce-
sos de formacién permanente, con el fin de contrastar su adecuacion y su
nivel de transferencia a la practica educativa del profesorado.

7. Incremento de la importancia de la evaluacién de los procesos forma-
tivos (autoevaluacion y evaluacion externa), desde una doble perspectiva:
evaluacion de la eficacia del proceso y evaluacién de su repercusion en el
aula.

8. Promocién de la participaciéon del profesorado en las acciones formati-
vas, estableciendo vinculos estables con los equipos docentes y recogiendo
sus necesidades formativas.

Existe una clara tendencia a plantear la formacién del profesorado a partir
de estructuras sélidas y dinamicas con un fuerte soporte cientifico que respalde
su validez. Esta tendencia se concreta en la constitucion de Centros de Forma-
cion del Profesorado (con diferentes denominaciones segun Comunidades: CFIE,
CRP, CAP, CRIF, CIEFP...), entendidos como instituciones que desempenan la
finalidad de ayudar a la mejora de la calidad de la formacién y que desarrollan
estructuras flexibles para facilitar la tarea docente y la mejora de los propios Cen-
tros Educativos.

La tendencia formativa actual parte de la formacién presencial (en centros
de profesores), para ir avanzando hacia una formacién integrada en la actividad
cotidiana del Centro Educativo de la cual se pueda beneficiar la comunidad edu-
cativa en su totalidad y hacia una formacién especifica y especializada (planes y
programas) que incorpora con un especial protagonismo a la formacién on-/ine.

. /

_— >

DIRECCION GENERAL
DE CAL/DAD[, INNOVACION &————
Y FORMACION DEL PROFESORADO <—
CONSEJERIA DE EDUCACION

Junta de Castilla y Leon




-~

«dlit * Modelo de (FORMACION DEL PROFESORADO |

documento inicial de trahajo

No se aprecian diferencias importantes entre las Comunidades Autbnomas a la
hora de desarrollar la formacién del profesorado; es mas, en varias Autonomias el
punto de partida, el proceso, el seguimiento y la evaluacion de su sistema de for-
macion son idénticos. Esto ocurre en Extremadura, Castilla La Mancha y Aragoén,
entre otras.

Analizando los Planes de Formaciéon de las diferentes Comunidades Auténo-
mas de Espana, se observan grandes similitudes y alguna diferencia entre los mis-
mos. Respecto a estos elementos comunes y singulares al conjunto de sistemas
se pueden senalar los siguientes:

1. Las Consejerias o Direcciones Generales de cada Comunidad Autbnoma
establecen Lineas prioritarias para la formacién, cada curso escolar g, incluso,
para cada cuatrienio.

2. El Plan Regional de Formacién es un documento institucional, que esta-
blece el marco de actuaciéon y la normativa correspondiente para su desa-
rrollo.

3. En todas ellas, la formacién se lleva a cabo por medio de los Centros de
formacioén del profesorado.

4. Los Centros de Formacién de Profesores son los encargados de dinamizar,
disenar, ejecutar y valorar las acciones formativas propuestas partiendo de
los criterios establecidos.

5. La formacion suele ser presencial, se realiza en los Centros de Formacion
de Profesores y en los propios Centros Educativos.

6. Todas las autonomias incorporan la formacién on-/ine, ofertada a través
de los portales educativos, siendo un ejemplo significativo la experiencia
Aula Aragén.
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7. Las Universidades tienen programas de formacién continua del profeso-
rado y hay muchos profesores que de forma personal realizan estudios en
la Universidad.

8. Las modalidades de formacion son similares en todas las Comunidades
Auténomas: Cursos, Jornadas, Grupos de Trabajo, Seminarios y Proyec-
tos de Formacion en Centros. Puede cambiar el término pero el disefo es
igual o semejante. A modo de ejemplo, puede citarse que en Navarra los
Médulos constituyen una modalidad formativa dirigida fundamentalmente
a Equipos Docentes de Centro, etapa y/o ciclo de Educacién Infantil y Pri-
maria. Esta modalidad puede servir a los equipos docentes para iniciar una
dindmica de trabajo en las areas, profundizar en un aspecto considerado
nuclear para el disefo y desarrollo de la programacién didactica o para
sensibilizarlos con una forma concreta de trabajo.

9. Entodas las acciones formativas se pretende seguir un itinerario forma-
tivo.

10. Las caracteristicas de cada modalidad formativa son similares y se com-
ponen de los siguiente elementos: numero de horas, niumero de participan-
tes, modelos de proyectos y ficha de inscripcion.

11. Los cuestionarios de evaluacion pretenden valorar la formacion, no la
competencia adquirida en dicha formacion.

12. La difusién de las actividades, plazos y admisiones siguen cauces seme-
jantes en todas ellas, habitualmente se apoyan en la Web para difundir la
informacion vy facilitar el acceso a la misma y la inscripcion a las diferentes
acciones formativas.
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13. En algunas modalidades de formacién (proyectos de innovacion, investiga-
ciéon, Programas Europeos, etc.) se publica su convocatoria en Boletin Oficial y
su aprobacion depende de las Comisiones correspondientes.

14. Es destacable la importancia que todas las Comunidades Autbnomas dan a
los Centros de Profesores como centro de recursos para el aula, difusores de
materiales y trabajos elaborados.

15. Los sistemas de acreditacion y certificacion son similares y consideran a
partir de 8 horas un crédito de formacién, a razén de un crédito por cada diez
horas.

16. La formacion en los Centros es considerada como un factor estratégico
primordial para todas las Comunidades Autbnomas.

Pero también se dan diferencias sobre formaciéon permanente o continua del

profesorado en las distintas Comunidades Auténomas. Algunas de ellas se citan a
continuacion:

1. La formacion on-/ine se plantea desde todas las Consejerias de Educacion,
pero cada Comunidad Autbnoma arbitra sus propias estrategias.

2. Los modelos de convocatorias varian, no sélo en la estructura, sino en los
plazos, fechas y procesos de difusion.

3. En determinadas autonomias esta establecido todo el proceso: seguimien-
to, valoracion, certificacion de cada accion formativa y difusién a través de la
convocatoria, mientras que en otras los procesos no estan tan estandariza-
dos.
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4. No todas las Comunidades consultan al profesorado las necesidades de for-
macion, sino que en algunas se establecen desde los 6rganos centrales de la
administracién educativa regional intentando dar respuesta a sus prioridades
y marcando al profesorado su linea de formacion para atender a las demandas
deseadas.

5. En general no se establecen criterios de disefo y formato para la difusion
de las actividades formativas. No obstante, hay excepciones como Navarra y
la Comunidad Valenciana, que mantienen un formato idéntico e institucional
para la presentaciéon de sus centros de formacion y sus actividades a través de
la Web.

6. Castilla-La Mancha diferencia entre CRAER Centro de Recursos y Asesora-
miento a la Escuela Rural y CEP.

7. Algunas Comunidades Auténomas han creado un Centro Superior de Apo-
yo a los Centros de formacion. La Comunidad de Madrid posee el Centro Re-
gional de Innovacion y Formaciéon (CRIF) y Centro Regional de Apoyo a la For-
macion de la Infancia (CRAFI). La creaciéon de estos nuevos Centros responde
a la aparicion de nuevas tendencias en materia de formacién.
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2.4. El caso de Castilla y Ledn.

La trayectoria del modelo de formacién del profesorado de Castilla y Leén ha
seguido una evaluacién coherente con las tendencias de la mayoria de las Comuni-
dades Auténomas de Espana y de la dinamica de los paises de la Unién Europea. La
descripciéon de estas dindmicas atenderia a los siguientes rasgos:

* Lineas de formacion propias, establecidas desde la Direccién General.

* Consulta a los Centros y profesores para evaluar las necesidades de Forma-
cion.

* Diseno y planificacién de las propuestas formativas.

* Formacion voluntaria e individual.

* Esta dirigida al profesorado de los Centros docentes No Universitarios.

* En su mayoria tiene caracter presencial (CFIE o centro de formacion).

* Certificacion en sexenios (necesarios créditos de formacion).

* Evaluacion encaminada hacia la valoracién de la formaciéon y no hacia la trans-
ferencia adquirida para la practica educativa.

* Modalidades de formacion encaminadas a crear un itinerario formativo.

Para llevar a cabo el Plan Regional de Formacién, la Junta de Castilla y Le6n
cuenta con 32 CFIE distribuidos por toda la Comunidad, dotados con recursos hu-
manos, recursos materiales y didacticos, espacios y tecnologias de vanguardia que
ayudan al desarrollo de los Planes de Formacion.

Cada CFIE se compone de una serie de asesorias con determinados perfiles, en
algunos casos muy especificos. Cabe citar las asesorias de: Infantil, Formacién Profe-
sional y Tecnologia, Lengua, Inglés, Tecnologia de la Informacién, Ciencias Sociales,
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Atencién a la Diversidad, Ciencias Naturales, Tecnologia de la Informaciéon y Comu-
nicacion, Francés, Matematicas, Primaria, Tecnologia de Comunicacién, Educacion
Fisica, Musica y Plastica.

Las actividades de formacion desarrolladas en los CFIE son responsabilidad de
cada asesoria designada, que disena, planifica, gestiona y hace el seguimiento hasta
su finalizacién, pudiendo utilizar expertos externos y coordinadores dentro de la pro-
pia actividad, segun la modalidad utilizada.

Cada asesor tiene varios Centros de referencia para su atencién. Por otra parte,
los Centros designan al “Responsable de Formacién” que sera, junto a su asesor del
CFIE, el encargado de canalizar la informacion relacionada con la formacion del pro-
fesorado.

Con el avance en la formacioén on-/ine, el profesorado puede tener la opcién de
poder formarse sin estructuras tan planificadas, tanto en espacio como en tiempo.

La oferta de modalidades de formacién (presenciales, especificas, voluntarias e
individuales), para llevar a cabo los Planes de Formacioén, es muy variada y cada una
de ellas tiene unas caracteristicas propias para poder realizar un itinerario forma-
tivo.

La clasificacion de opciones formativas en funcién de su metodologia incluye los
siguientes criterios: las modalidades de cursos incluyen Presenciales, On-Line, en
convenio con la Universidad; Jornadas; Seminarios; Grupos de Trabajo; Proyectos
de Formacién en Centros (Convocatoria propia y temas prioritarios); Proyectos de
Innovacion (Convocatoria propia y temas prioritarios); Actividades de Dinamizacion
Socioeducativa (participacion alumnado); Jornadas y Congresos.
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Se ha pretendido, en estos ultimos anos, dar una prioridad a la formacién en
TIC, trabajando desde las diferentes areas del curriculo y con un enfoque didactico,
pero sin lograr, aunque un gran numero de profesionales de la ensefianza incorpore
este recurso a su practica en el aula, a pesar de ser abordado desde todas las mo-
dalidades formativas.

La convivencia, la atencién a la diversidad, la inmigracién, la mediacién y la tuto-
ria son temas solicitados como factor de refuerzo y como posible via para solucionar
conflictos en el aula.

Los planes institucionales de fomento a la lectura, dinamizacién de las biblio-
tecas escolares y refuerzo de las matematicas han calado en el profesorado para
mejorar sus estrategias.

Las actividades de aulas Europeas, proyectos como el Portfolio y Formacién
para Centros Bilinglies se han desarrollado en actividades de formacion, al igual que
tematicas regionales como el conocimiento del Patrimonio de Castilla y Ledn.

Se dan en la Comunidad algunas singularidades que no estan presentes en otras
Comunidades Auténomas:

- La consideracion de los Centros de formacion, también como Centros de re-
cursos, recogiendo la intenciéon con la que fueron creados en su dia, tanto en Castilla
y Leén como en el resto de las autonomias.

- La propuesta, desarrollo y valoraciéon de los planes de formacién del profesora-
do, dando respuesta a lineas prioritarias, proponiendo y dinamizando las diferentes
acciones o planes que se proponen desde la Consejeria de Educacién, en convenio
con otras instituciones u otras Consejerias.
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- El apoyo a la formacion del profesorado en practicas.
- La difusién, informaciéon y asesoramiento de los proyectos Europeos.

- El seguimiento y apoyo en los proyectos de innovacién educativa aprobados
desde la Direccion General.

- También destacable y diferente es, en relacion con otras Comunidades Auténo-
mas, la implicacién de la red de Formacién de Castilla y Ledn en la implantacion de
las diferentes modalidades de Experiencias de Calidad. Los centros actian no sélo
como miembros de las Comisiones de Mejora de cada provincia, sino también como
parte implicada en los procesos de planificacion, diseno y valoracion de las expe-
riencias de calidad de los Centros de referencia de cada asesoria y como integrantes
del equipo de apoyo y seguimiento de esa experiencia. De aqui la importancia de
integrar y coordinar de forma coherente la evaluacidén para la mejora continua, las
experiencias de calidad y la innovacién educativa.

Para la evaluaciéon de la situacion actual de la formacién permanente del pro-
fesorado en Castilla y Ledn y ver las posibles propuestas de mejora se ha realizado
una consulta a responsables de formacién y expertos internos al sistema educativo,
incluyendo entrevistas, técnicas de analisis en grupo y diagnostico de necesidades,
que ha servido para que la presente propuesta sea considerada como un producto
participativo y que recoge la opinion de los agentes implicados.

Una vez analizadas las tendencias europeas, revisados los modelos de formacion
permanente de otras CC.AA. y de Castilla y Leén, podemos preguntarnos cudles
serian los retos a superar si consideramos que el fin de la formacién es incidir en la
mejora del profesorado, creando entre nuestros docentes un mayor nivel de compe-
tencia educativa para que repercuta directamente en nuestras aulas y de este modo
mejorar la calidad educativa y sobre todo los resultados escolares.
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Estos son alguno de estos retos:

* Conseguir que la formacién continua sea aceptada como un recurso indis-
pensable en la carrera docente, con necesidades minimas de formacién por
curso para cada uno.

* Trabajar para que las diferentes lineas de actuacion converjan en la aplica-
cion de la formacién en el aula y en la mejora de centros y profesores.

* Potenciar el aprendizaje compartido, y trabajo en equipo para favorecer la
toma de decisiones y acuerdos compartidos y el intercambio de buenas prac-
ticas profesionales.

* Lograr que la formacion continua sirva con eficacia a las necesidades del
sistema educativo, en especial, en sus aspectos deficitarios.

* Potenciar la vinculacion con la Universidad como institucion garante del
conocimiento cientifico.

2.5. Tendencias de futuro.

«A raiz de la aceleracion de los cambios sociales, econémicos y tecnolo-
gicos, las expectativas de una educacion innovadora se han difundido rapida-
mente durante los ultimos 30 anos. Estas expectativas han tenido un enorme
iImpacto en la organizacion de la mayoria de los sistemas educativos y, en par-
ticular, en los actores que intervienen en ellos. Las innovaciones estan relacio-
nadas con la organizacion del proceso de aprendizaje, el curriculo y la gestion
de los centros educativos. Por eso, la primera década del siglo XXI representa
un momento clave en materia de politica educativa.
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El objetivo de conseguir una sociedad del conocimiento ha servido (una
vez mas) para recordar de forma contundente la importancia de garantizar que
todos los ciudadanos se beneficien de una educacion de alta calidad. Las con-
clusiones de la Cumbre de Lisboa de marzo de 2000 exponen claramente que
“los sistemas europeos de educacion y formacion necesitan adaptarse tanto a
las demandas de la sociedad del conocimiento como a la necesidad de mejo-
rar el nivel y la calidad del empleo”. El aumento de la eficacia y la equidad de la
educacion es un objetivo prioritario para los responsables politicos europeos.

Por tanto, para los responsables politicos en materia educativa supone
un reto constante disponer de un numero suficiente de profesores que sean
competentes y permanezcan motivados durante toda su carrera profesional.
Para ello se pone especial énfasis, por una parte, en la mejora de la calidad de
la formacion del profesorado y, por otra, de las condiciones laborales» ©.

Los formadores de docentes, deben responder al triple reto de atraer a los candi-
datos adecuados, facilitarles las destrezas necesarias para realizar correctamente sus
tareas y garantizarles un desarrollo profesional continuo.

Se estan llevando a cabo en Europa una serie de iniciativas que marcan unas
tendencias de futuro entre las que destacan las siguientes:

1. Entender la formacién continua (o permanente) del profesorado, como
un desarrollo profesional continuo, que proporciona las competencias ne-
cesarias para responder a los nuevos retos de la educacion y conseguir una

6 Comisién Europea (2002): La profesion docente en Europa: Perfil, tendencias y provblematica. Informe IV: El atractivo de la profesion
docente en el siglo XXI. Educacion secundaria inferior. Temas clave de la educacion en Europa, volumen 3: Eurydice, 2002.
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ensefnanza de alta calidad como condicién previa para conseguir una
educacion y una formacion de alta calidad, que, a su vez, constituyen un
poderoso factor de la competitividad y la capacidad de Europa a largo
plazo para crear mas trabajo y crecimiento.

2. Garantizar que todos los profesores tengan acceso al conocimiento,
la mentalidad y la aptitud pedagdgica que necesitan para cumplir su
cometido.

3. Descentralizar la formacién continua acercandola a los centros y con-
tando con diferentes niveles de planificacion y gestion: central, autono-
mico o regional, local o incluso del propio Centro.

4. Reforzar la formacion practica y la formacion “en el lugar de traba-

n

jo”.

5. Aumentar la obligatoriedad de la formacion, siendo ésta imprescindi-
ble para adaptarse a los cambios de la profesiéon docente y seguir reali-
zando dicha profesion con el nivel de calidad exigido para responder y
superar los nuevos retos educativos. Eficacia y equidad.

6. Aumentar la importancia de la formacién en los procesos de eva-
luaciéon y de desarrollo profesional (carrera docente) del profesorado,
incluidos los aspectos laborales y salariales.
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7. Conjugar la formacion obligatoria con la formacion voluntaria y el em-
pleo tanto de horario laboral como no laboral para la realizacién de la mis-
ma. Se van aumentando las facilidades de acceso a la formacion (permisos,
asuncioén de gastos, ayudas).

8. Ampliar la variedad de los proveedores de la formacion, aumentando,
eso si, el seguimiento, control, evaluacién y registro de dicha formacion.

9. Incorporar a los contenidos de la formacién no sélo la actualizacién
cientifica o didactica por areas o materias, sino también, la innovacién me-
todolégica, conocimientos y destrezas transversales, competencias pro-
fesionales y destrezas especificas. También se incorporan a la formacion
contenidos para hacer frente a diferentes retos: diversidad del alumnado,
multiculturalidad, nuevas tecnologias, convivencia, trabajo en equipo, ges-
tion y direccién, implantacién de reformas...

10. Enfocar y relacionar la formacion con innovacion, mejora continua, la
gestion de calidad de los centros y la busqueda de la excelencia.
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3. PROPUESTAS PARA EL MODELO DE FORMACION
DEL PROFESORADO DE CASTILLA Y LEON

3.1. Finalidades.

La propuesta de modelo de formacion continua del profesorado pretende contribuir
a la mejora de la calidad del servicio educativo. Por una parte proporcionando al profe-
sorado la actualizacion y reciclaje necesarios para hacer frente a las nuevas necesidades
y demandas. Y por otra dando respuesta a sus expectativas de mejora en el ejercicio
profesional, aprendizaje, promocidn y satisfaccion laboral. Todo ello sin perder de vista
que la formaciéon del profesorado encaminada hacia la practica y la actividad educativa
va a ser un elemento clave para la mejora de la educacion de los alumnos.

Esta propuesta parte de una serie de ideas basicas que el Modelo asume:

1. Se intenta integrar y dar coherencia interna al gran esfuerzo de formacion del
profesorado desarrollado desde hace tiempo en la Comunidad. Es necesario insistir
en la coordinacion e integracién de las diferentes iniciativas de formacion continua del
profesorado de todas las instituciones y organismos, para mantener la cohesién de
todas las actividades y evitar posibles lagunas en la accién formativa.

2. Por otra parte, consideramos a la formacién como una de las estrategias clave
en el proceso de dignificacion del rol de profesor, no sélo apoyando su desempeno,
sino facilitando la actualizacién permanente de sus competencias y reconociendo la
complejidad y mérito de su tarea.

3. A pesar del alto nivel de cualificacion de los profesionales docentes, los cam-
bios y las nuevas realidades en el orden tecnoldgico, cultural y los nuevos desarro-
llos sociales requieren una formacidén mas intensa y con nuevos formatos, entendida
siempre como ayuda, como apoyo especial al profesor para afrontar una tarea que
cada vez presenta mas retos.
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4. Esta formacion de ayuda debe responder al conjunto de funciones docentes,
considerando toda su amplitud y complejidad, tal como quedan recogidas en el Arti-
culo 91 de la LOE. Funciones del profesorado. Y el profesorado ha de realizarlas bajo
el principio de colaboracion y trabajo en equipo. Esto implica que hay que potenciar
el trabajo de coordinaciéon y que sean los centros en su conjunto las células béasicas
del sistema educativo, en donde existen equipos de trabajo integrados por profesio-
nales muy cualificados y preparados.

5. La formacién continua debe promover las competencias necesarios que el
profesorado debe poseer para responder a las necesidades dindmicas del sistema
educativo.

El Modelo tiene un objetivo ambicioso y que a la vez apunta directamente al fin
definido de la mejor educacién de los alumnos:

Lograr que la formacion realizada para ayudar y apoyar al profesorado, se ponga
en practica y llegue a las aulas. Conseguirlo mediante la anticipaciéon (nivel estrateé-
gico), el ajuste de la misma a las necesidades y demandas, el seguimiento y evalua-
cién que garanticen una efectividad (eficacia y eficiencia) de la formacién. Y todo ello
mediante un sistema integrado, cohesionado y efectivo que acerque la formacién al
profesor y a los centros, les dé facilidades para realizarla y reconocimiento por su
realizacion.

A pesar de la clara apuesta de continuidad con los esfuerzos de ejercicios anterio-
res, se hace necesario incorporar cambios organizativos derivados, muchos de ellos,
de la evaluaciéon del modelo previo, que ha puesto de manifiesto la necesidad de in-
troducir mejoras y evitar desajustes producidos, entre otras causas, por la evolucion
del contexto social.

Se hace necesario superar las etapas anteriores para dar una respuesta que se
adelante a las nuevas necesidades y que tenga como objetivo caminar hacia los me-
jores sistemas educativos de la realidad internacional.
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El Modelo desarrolla los principios expresados por el Consejero de Educacion
ante la Comisién de Educacién de las Cortes de Castilla y Ledn (17-09-2007):

“Pero no sélo hemos de atender a las condiciones laborales de los docentes
sino también a su formacidn, que constituye un requerimiento esencial para el
desempeno de su funcion, y al que continuaremos otorgando un especial pro-
tagonismo.

También mantendremos nuestra activa participacion en los programas de
formacion del profesorado auspiciados por el Programa de Aprendizaje Perma-
nente de la Unidn Europea.

En el ambito de nuestra Comunidad y, a lo largo de los préoximos cuatro
anos, desarrollaremos un modelo consensuado de formacion al servicio princi-
pal de las necesidades del propio sistema educativo derivadas de los objetivos
institucionales, sin olvidarnos de las necesidades que todo profesor tiene en su
desempeno profesional ordinario.

... Por otra parte, desarrollaremos sistemas de formacion a la carta, con-
Jjugando la calidad de la actualizacion cientifica de los contenidos, mediante la
colaboracion de los departamentos universitarios, con el relanzamiento de los
proyectos de investigacion y accion en centros que serviran de formacion inter-
nay que revertiran obligatoriamente en todo el sistema educativo a través de su
publicacion y difusion.

... En este nuevo impulso a la formacion del profesorado contamos con la
participacion del Ministerio de Educacion y Ciencia en todas las acciones que
promueva’ .

7 Comparecencia del Excmo. Sr. Consejero de Educacion ante la Comision de Educacién de las Cortes de Castilla 'y Ledn (17/09/2007).
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Concretando las afirmaciones previas, El Modelo de Formacién del Profesorado
que aqui se propone tiene las siguientes finalidades:

Apoyar y reconocer el esfuerzo del profesorado para adaptarse a los nuevos re-
tos. Este reconocimiento debe considerar que las funciones docentes se realizan bajo
el principio de colaboracién y trabajo en equipo, motivo por el cual, el reconocimien-
to debe ser grupal y considerar el importante papel del centro educativo.

Acercar y facilitar la formacion. Este objetivo implica actuaciones como el acer-
camiento de la formacién al centro, la formaciéon on-/ine, la formacién a distancia,
flexibilizaciéon de las modalidades de formacién (sistema de mdédulos o créditos acu-
mulables) y otras muchas.

Aplicar los principios basicos de gestién de la formacion consistentes en la anti-
cipacion, ajuste (de la oferta a las necesidades y demanda), seguimiento y evaluacién,
ya que estos elementos son imprescindibles tanto en la formacién del profesorado
como en cualquier actividad sistematica y de calidad.

Crear centros especificos de formacion permanente como el Centro Superior
de Formacion como pionero, punta de lanza innovadora (ejemplo de metodologias,
procedimientos, actividades y materiales formativos) y guia estratégico de la red de
formacion del profesorado. O como el Centro Especifico de Formacion y Recursos
de las TIC.

Incluir, la necesaria interrelaciéon, coordinaciéon y coherencia que se tiene que dar
entre la formacion, las actuaciones de innovacién, la evaluacién para la mejora y las
experiencias de calidad.

Realizar una seria reflexién respecto a la obligatoriedad de la formacién, sobre
todo para aquellos casos en que la supervision, la evaluacién interna o la evaluacion
externa detecten necesidades formativas imprescindibles para la mejora.
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3.2. Fundamentos del modelo.

Las ideas basicas, objetivos y finalidades expresados en el punto anterior se pue-
den concretar y sintetizar en una serie de puntos que podemos considerar como los
fundamentos del modelo.

1. Continuidad con los esfuerzos previos. Mejora de la integraciéon y co-
herencia interna.

2. La formacion, estrategia clave en la dignificacién del rol del profeso-
rado.

3. La formacién como ayuda al profesor ante los nuevos retos de su
trabajo.

4. Se evallan las necesidades del sistema educativo. Prioridad en la for-
macién para responder a las mismas.

5. Se evallan las necesidades del profesorado.
6. Se potencia la formacidn on-/ine.

7. Las funciones docentes son amplias y complejas y han de realizarse
bajo el principio de colaboracion y trabajo en equipo. Los Centros educati-
vos como células basicas del sistema educativo, en donde existen equipos
de trabajo integrados por profesionales muy cualificados y preparados.

8. Lo aprendido en formacién hay que aplicarlo. Dialéctica entre la teoria y
la practica. La formacion del profesorado tiene necesariamente que tener
incidencia en el aula.

9. Se propone una redefinicion y reestructuracion de la Red de Forma-
cion. Creacion de Centros Especificos de Formacion.
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10. Se aumenta la interrelacion y coordinacién con la Universidad.

11. Se pueden crear nuevas modalidades de formacién y se impulsa la
investigacion y la investigacidén-accion como modalidades formativas.

12. Evaluar la formacién y sus resultados es imprescindible para ajustarla
a la realidad educativa de los centros y de las aulas.

13. En esta formacioén del profesorado, es conveniente que haya un “ente”
guia, pionero y ejemplo de innovacion tanto metodoldégica como tecno-
l6gica.

14. Se propone una formacion basada en competencias.

El Modelo planteado no sélo refleja las dimensiones estratégicas y operativas
mencionadas con anterioridad, sino que en la ampliacion de su dimension operativa
es de vital trascendencia el proceso de evaluacion del propio Modelo. A través de la
revision y el andlisis detallado del Modelo, se podran detectar areas para la mejora de
todos los procesos y consecuentes resultados del Modelo. Este proceso no concluiria
con la realizacion completa de la evaluacioén, sino que, ademas, se completara con las
aportaciones de los agentes implicados y la informacion obtenida como resultado de
un proceso coherente de benchmarking.

El Modelo de formacion del profesorado incorporara para su desarrollo el prin-
cipio de participacion, consensuando los objetivos y actuaciones con los principales
protagonistas del sistema educativo y con sus representantes, incluyendo a las organi-
zaciones sindicales y profesionales del sector.
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Esta trascendencia de la evaluacion, de la aportacién y de la participacién de los
agentes implicados se ha querido incorporar desde la propia génesis del Modelo.

Tal y como ya se ha expresado anteriormente, ademas del profesor individual,
también el centro se convierte en unidad basica y célula del sistema educativo. Por
lo tanto, ademas de considerar colectivos especificos de profesorado que se pueden
considerar estratégicos para la formacion; también se consideraran Centros o tipos
de centros que pueden ser también estratégicos para la formacién del profesorado
de estos Centros (principio de colaboracién y trabajo en equipo, acercamiento de
la formacién al lugar de trabajo). Esta decision sobre centros y tipos de centros que
pueden ser estratégicos para la formacién, viene apoyada en la evaluacion (interna y
externa) cuyo Programa se va a aplicar en el préoximo ejercicio.

Juntos a estos protagonistas, se aumenta la cooperacion con las Universidades
y otras entidades colaboradoras de la Comunidad, con las cuales se plantea incre-
mentar el trabajo conjunto. Del mismo modo, la cooperacién con organizaciones
cientificas, profesionales y con el resto de administraciones educativas serd la ténica
dominante del nuevo Modelo.

La vision es la de un modelo de formacién permanente del profesorado partici-
pativo, proactivo, integrado, cohesionado y efectivo (eficaz y eficiente), que ajuste la
formacién a las nuevas necesidades y demandas, facilitandola y acercandola a los
centros y a los profesores, y con un adecuado sistema de evaluacion que garantice
su mejora continua y su incidencia en la educaciéon de los alumnos.




El modelo de  FORMACION DEL PROFESORADO

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIleIIIIIIIIIIIII9IIIIIIIIIIIIIIIII-IIIIIIIIIllllrﬁllllllllllllllﬁl
;|

Estructuralmente estaria formado por una Red de Formacion compuesta por:

El Centro Superior de Formacién del Profesorado. Asume como funcién
convertirse en vanguardia y promotor de la actividad innovadora (ejemplo
de metodologias, procedimientos, actividades y materiales formativos) y
guia estratégico de la red de formacion del profesorado.

Los Centros de Formacion e Innovacion Educativa. CFIE, asumen funcio-
nes de asesoramiento, deteccion, gestién, seguimiento, evaluacién y regis-
tro de las actividades de formacién del profesorado.

Los propios Centros Educativos. Como unidades basicas del Sistema Edu-
cativo que reciben formaciéon. Y como instalaciones, materiales y recursos
que se pueden utilizar para realizar la formacién mas cerca del profesorado.

Las interrelaciones y Comisiones Mixtas con las Universidades u otros
organismos e instituciones.

En el camino estratégico a seguir para pasar de lo observado en el presente a lo
deseado en el futuro se realizan las siguientes propuestas de actuacion que buscan
la integracién, cohesién y efectividad del sistema:

* Evaluar las necesidades del Sistema y las necesidades de los cen-
tros y de los profesores. Poner en relacion ambas.

* Considerar los Centros como las unidades basicas del sistema edu-
cativo y bascular desde la atencion al profesorado como profesional
individual, hacia los equipos de profesores que trabajan en los centros
y servicios educativos. Desarrollar Itinerarios formativos de Centro.
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* Ligar la formacioén al desarrollo de las funciones docentes y relacio-
narla con los procesos de evaluacion externa (indicadores clave), plan-
teando, por tanto, una formacién y una evaluacién basadas en un modelo
competencial del profesorado. Las competencias basicas de este modelo
podrian ser:

Competencia cientifica.
Competencia didactica.
Competencia organizativa y de gestion.
Competencia trabajo en equipo.
Competencia digital.
Competencia social-comunicativa.
Competencia interpersonal.
Competencia gestiéon de la convivencia.
e Dar prioridad a la formacion para responder a las necesidades y los

retos del Centro educativo de trabajo frente a las necesidades formativas
de tipo individual.

* Realizar mas formacién en el mismo centro de trabajo (Centros y Ser-
vicios educativos).

* Promover la vinculacién entre formacién y aplicacion de lo aprendi-
do.
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* Diversificar las opciones y modalidades formativas disponibles. Re-
definiendo las ya existentes (Cursos, jornadas, seminarios, grupos de
trabajo, proyectos de formaciéon en centros, proyectos de innovacién) y
aplicando opciones novedosas basadas en la innovacién didactica y tec-
nolégica (formacidn on-/ine, a distancia, formacién-investigacion, investi-
gacion-accion, formacion por créditos o médulos acumulables, consultas,
auto y co-formacién, trabajo-formacién-innovacion).

* Realizar una buena definicion de los distintos tipos de actividades
que implican aprendizaje (entre las que se han de incluir las de calidad y
mejora), intentando discriminar las actividades rutinarias de aquellas que
implican una dindmica de aprendizaje de cara al reconocimiento posterior
de esta actividad. Para ello se plantean los siguientes criterios:

Si es una actividad vinculada al ejercicio docente, para su reconocimiento debe
suponer un plus de innovaciéon y de aprendizaje.

Si es una actividad formativa, debe suponer un plus de mejora practica de la do-
cencia (trabajos) o aplicaciéon en aula (memorias).

* Integrar la evaluacion, la formacion, la innovacién y las actuaciones
de mejora y calidad. Una opcidén para lograr esta integracién consiste en
partir de la autoevaluacién, continuar con la selecciéon por parte del propio
centro de un area de mejora que se configura como experiencia de cali-

dad y aprovechar este hecho para vincular formacién con calidad, puesto k /
que cada accion deberia estar ligada a la modalidad formativa que mas
se ajuste a sus necesidades. Es una forma de aunar esfuerzos y promo- DIRECCION GENERLL
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ver que la formacion repercuta directamente en la vida del centro y en
su dinamica de mejora. Este procedimiento estimula el que cada centro
disefie su formacion, priorizando sus necesidades formativas, atendiendo
también a las establecidas por la administracién educativa. Para que el
proceso sea eficaz, las estructuras temporales deben ser mas flexibles
procurando que cada grupo pueda utilizar una o mas modalidades forma-
tivas para desarrollar su experiencia de calidad y, de esa forma, crear su
propio itinerario formativo. La valoracion debe realizarse una vez aplica-
dos los aprendizajes en las aulas.

* Laformacion individual se puede plantear desde varios enfoques:

Actividades especificas del profesorado, inquietudes propias de forma-
cion.

Actividades especificas que influyen en el desarrollo del curriculo.

En ambos casos estamos hablando de una formacién fuera del centro,
como es la formacion presencial en los CFIE, formacién on-line y activi-
dades regionales.

* En el nuevo modelo de formacion del profesorado las necesidades
del Sistema se configuran como el eje que vertebra al modelo y vincula
a cada centro con los mecanismos establecidos para responder a dichas
necesidades. A la administracion educativa compete la responsabilidad
de disenar féormulas para detectar las necesidades y establecer lineas
prioritarias.
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* El Modelo considera la incorporaciéon de las TIC en todas las accio-
nes formativas, no s6lo como recurso educativo o fuente de consulta,
sino como fundamento para el desarrollo de las actividades propias del
sistema educativo. El Modelo considera un seguimiento del manejo y uti-
lizacion de las TIC para analizar las carencias y necesidades formativas. En
relacion con las TIC el Modelo incorpora la medida que, en su dia, anuncio
el Consejero de Educacion:

“Creacion del campus virtual del profesor en Castilla y Leon, abar-
cando las necesidades del profesorado de ensenanza escolar y el
universitario, con el objetivo de que el 50% de las actividades for-
mativas se vean complementadas con soporte virtual™,

e Evaluar la formacién, no sélo a partir del certificado que garantiza la
asistencia, sino incorporando medidas objetivas y fiables que den cuenta
del aprovechamiento de la misma, incluyendo esta valoracién (insuficien-
te, suficiente, bueno, notable o sobresaliente) en la certificacion y regis-
tro.

* Plantear la obligatoriedad de la formacién para aquellos casos, sean
personas o centros, en los que a través de la supervision o de las eva-
luaciones internas o externas, se haya detectado de forma fehaciente su
necesidad.

* Plantear lineas preferentes que cubran los objetivos del éxito escolar,
la convivencia y el bilinglismo (formacion en idiomas, en convivencia es-

8 Comparecencia del Excmo. Sr. Consejero de Educacion ante la Comision de Educacién de las Cortes de Castilla y Leon (17/09/2007).
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colar, en matematicas...). Estas lineas preferentes dependerian cada ano
de las necesidades del sistema y de las lineas prioritarias.

* Aumentar la cooperacion con las Universidades de la Comunidad.
En este sentido se asumen los siguientes compromisos:

“Proyectos mixtos de investigacion-accion en los que interven-
gan conjuntamente el profesor de ensenanza escolar y el profe-
sor universitario. Y la inclusion preferente del profesorado esco-
lar en las actividades formativas universitarias”.

9 Comparecencia del Excmo. Sr. Consejero de Educacién ante la Comision de Educacién de las Cortes de Castilla y Ledn (17/09/2007).
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3.3. Estructura del modelo de formacion continua del
profesorado en Castilla y Leon.

3.3.1. Organizacion y estructura de apoyo a los Cen-
tros Educativos.

Para responder al objetivo planteado y realizar las propuestas de actuacion,
se dinamizara el sistema de formacién actual, para que el protagonista de estas

acciones formativas sea el propio Centro Educativo, que tendra como herra-
mientas de apoyo a los CFIE que seran de dos tipos: generales y especificos.

A. CFIE GENERALES

Los Centros de Formacion del Profesorado e Innovaciéon Educativa (CFIE),
asumen las siguientes funciones:

- Participacion en la deteccién de las necesidades de formacion.

- Gestion de las actividades formativas del Plan Provincial de Forma-
cion (ajuste, difusion, seguimiento, evaluacion y registro).

- Apoyo al profesorado (Consultas, apoyos en metodologia, apoyos
en material...).

- Colaboracioén en las actividades del Centro Superior de Formacion
del Profesorado.
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Estos CFIE generales, para adaptarse mejor a la tipologia y necesidades es-
pecificas de centros a los que tendran que prestar apoyo se organizaran en CFIE
provinciales y CFIE de zona rural:

A1.- CFIE PROVINCIALES:

Contaran con las siguientes funciones, ademas de las anteriormente
descritas de forma general:

1. Encargado de las Actividades provinciales de Formacion Presencial,
formacioén especifica y personal de los docentes.

2. Formacioén en sus centros adscritos.

3. Formacioén on-line.

CFIE EN ZONA RURAL:

Contaran con las siguientes funciones, ademas de las descritas ante-
riormente, como funciones generales:

Formacion presencial solicitada por el profesorado.
Formacién en sus centros adscritos.

Actividades de formacioén especifica de ambito interprovincial y/o
regional. Se trata de actividades puntuales, propuestas y coordinadas
desde el Centro Superior de Formacién, para lograr una formacion pun-
tual y en un area o linea que se pretende potenciar desde la adminis-
tracion educativa, donde los grupos no sean muy amplios para que esa
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formacion sea mas individualizada y obtenga sus frutos. Estas acciones
se proponen en CFIE rurales para aprovechar la tranquilidad de estas zo-
nas y estar centrados en la formacion.

Cada uno de los CFIE tendra un ambito territorial de actuacion para la aten-
cidon a los Centros y Servicios educativos de dicho ambito. El profesorado, sin em-
bargo, a nivel individual no estaria adscrito a ningan CFIE en concreto, pudiendo
realizar formacién en cualquiera de ellos.

Los CFIE se organizarian en asesorias. Las asesorias estaran ocupadas por
asesores técnicos docentes. El perfil de la asesoria abarca tanto grandes areas del
conocimiento como un perfil competencial (formacion on-/ine, evaluacion y pros-
pectiva, planificacion y gestién de actividades, relacion con Universidades, apoyo
a los centros).

En cada CFIE, podran incorporarse al mismo, mediante convenio, personas
y profesionales universitarios con diferentes perfiles (becarios, profesores cola-
boradores...), para realizar diferentes funciones dentro de las establecidas en el
modelo de formacion, y que facilite una mayor coordinacion y coherencia, entre la
formacién inicial y la formacion continua del profesorado.

B.- CFIE ESPECIFICOS

Estos CFIE daran un apoyo estratégico a los diferentes niveles de con-
crecion (Administracion educativa, CFIE, Centros Escolares...). Cada uno de
ellos se encargara de una parcela concreta.
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CENTRO SUPERIOR DE FORMACION DEL PROFESORADO

Un especial papel en el sistema propuesto y en la coordinacion del Modelo
va a ser asumido por el Centro Superior de Formacion del Profesorado. Con
rango de Jefatura de Servicio, asumira las siguientes funciones de acuerdo
con la distribucion de competencias que se establezca en la normativa:

a) Colaboracién en la programacion y gestion de actividades de
formacién permanente del profesorado.

b) Guia estratégica de la red de formacién del profesorado e in-
novacion educativa.

c) La realizacion de estudios de deteccion de necesidades de
formacion en el profesorado y la colaboracion en cuantos estudios
de prospectiva, en esta materia, promueva la Consejeria de Educa-
cion.

d) Participacion en el seguimiento, y registro de las actividades
de formacion permanente del profesorado.

e) Coordinacion con la Universidad.

f) Colaboracién en Evaluacién de la formacién del profesorado.
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Y tendra la siguiente Estructura:

1. Departamento de prospectiva y estrategia. Que asume la fun-
cién de garantizar la anticipacién ante los cambios. Esta encargado
de realizar estudios, encuentros, debates, reuniones de expertos...

2. Departamento de gestion de actividades formativas propias.
Servira de guia y ejemplo para la red de formacién. Realizara acti-
vidades formativas tecnolégicamente avanzadas, innovadoras y de
calidad. También se encargara de la elaboracién de Materiales for-
mativos de alto nivel.

3. Departamento de ajuste, seguimiento, evaluacion y registro
de la formacion. Encargado de gestionar la relacion con la Red de
Formacién y los CFIE (que asumen la realizacién de los Planes Pro-
vinciales de Formacion del Profesorado). Encargado de la evaluacion
del modelo de formacion del profesorado. Encargado del registro y
reconocimiento de las actividades formativas.

4. Departamento de difusion y comunicacion. Competente en la
gestion de las relaciones con la Comunidad Educativa, con la Uni-
versidad y con otras Instituciones formativas. Encargado de hacer
publica y visible la formacién y el esfuerzo de mejora de la misma.
Encargado de sensibilizar y motivar para el cambio en la comunidad
educativa y en la red de formacion.
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CENTRO ESPECIFICO DE FORMACION CONTINUA DE LAS TIC

La creaciéon de un Centro Especifico de Formacion on-/ine del Profesora-
do, permitiria:

Dar respuesta a la necesidad del impulso de las nuevas tecnologias
como elemento central en la gestién y organizacion de la formacion
continua del profesorado.

Facilitar la coherencia en el disefo, desarrollo y gestion de las activi-
dades que se impartan bajo esta modalidad.

Rentabilizar los recursos implicados en el diseno, gestion y desarro-
llo de estas actividades.

Potenciar la especializacion de la oferta y la calidad de materiales.

Este Centro especifico de formacién on-line constituiria la base material
(instalaciones, personal, recursos técnicos) del Campus Virtual del Profesor
de Castillay Leodn.

3.3.2. Recursos humanos para el modelo de formacion.

Para llevar a cabo este modelo de formacién del profesorado, se seguira
contando con los recursos humanos necesarios, que basicamente consistiran
en Asesores de Formacion y Directores de Centros de Formacion.

En cada CFIE, podran incorporarse al mismo, mediante convenio, personas
y profesionales universitarios con diferentes perfiles (becarios, profesores co-
laboradores...), para realizar diferentes funciones dentro de las establecidas en
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el modelo de formacién, y que facilite una mayor coordinaciéon y coherencia,
entre la formacion inicial y la formacién continua del profesorado (Ver punto
inclusién de la Universidad en el modelo de formacién del profesorado).

Se definira un perfil y se elaboraran unos criterios de seleccion para estos
puestos de trabajo.

En cuanto a los criterios para la seleccion de asesores se propone bastante
menos especializacion por areas que actualmente (si abarcar los cuatro o cinco
grandes campos del conocimiento) y mucho mas perfil competencial de habi-
lidades relacionales, trabajo en equipo y de gestion.

Las asesorias seran tanto de perfil por grandes areas del conocimiento,
como asesorias con un perfil competencial (formacién on-/ine, evaluaciéon y
prospectiva, planificacion y gestion de actividades, relacion con Universidades,
apoyo a los centros).

Las grandes areas de conocimiento propuestas son:

Area lingliistico-comunicativa: lengua, literatura, idiomas...

Area cientifico-técnica: ciencias, matematicas, tecnologia...

Area social: historia, geografia, arte...

Area fisica y artistica: E. Fisica, Musica, Plastica, especificas...

Sera necesario ademads de pertenecer a uno de estas areas que cada ase-
sor o director que desee formar parte de la red de formacién posea al menos
tres de las competencias basicas siguientes:
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- Competencia en habilidades relacionales-comunicativas.

De comunicacién y expresién, conocimiento de estrategias, transmision de
informacién, utilizacion diferentes cédigos ..

De relacion con los diferentes sectores de la comunidad educativa - rela-
ciéon con familias, profesores ...

Mediacion y resolucién de conflictos.

- Competencia en trabajo en equipo.
Capacidad autocritica.
Destreza en el control de si mismo.
Participacion vida del centro.
Trabajo colaborativo.
Dinamizacién y desarrollo de actividades que fomenten la colaboracion.

- Competencia en gestién, organizacién e innovacion.
Dominio y control.
Agrupamiento y trabajo aula.
Dindmica de grupos.
Planificacién y diseno.
Capacidad de dinamizacion.

- Competencia digital.
Conocimiento como usuario.
Manejo y utilizacién para su tarea diaria y presentacion documentos.
Conocimiento de programas informaticos que apoyan la tarea docente.
Utilizacién para el uso y diseno de materiales.

Actitud positiva hacia las nuevas tecnologias como recurso motivador y Uutil
para potenciar este recurso entre los docentes.

Conocer, seleccionar y difundir los recursos de Internet para la tarea docente.
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Las normas de convocatoria para asesores y directores CFIE contemplaran ade-
mas los siguientes aspectos:

- Se realizard convocatoria publica, cuando las plazas estén vacantes y se re-
solvera por una Comisidon de Seleccidn participada por diferentes sectores de
la comunidad educativa.

- No se establece un plazo determinado para finalizar la funciéon de asesor de
formacién. Extension de hasta 6 anos con posibilidad de renovar.

- El seguimiento, evaluacion y valoracién; correspondera a la Red de Forma-
cion y al Area de Inspeccion.

- Se hara una valoracién de cada asesor o director al segundo ano de su nom-
bramiento, respondiendo ésta, no sélo a su tarea desarrollada, sino atendien-
do también al grado de cumplimiento de las competencias basicas necesaria
para su funcion.

- A partir del segundo ano la continuidad en la red de formacién dependera de
una evaluacién, valoracién y renovacion anual. Se puede establecer una Comi-
sion de valoracion.
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3.3.3. Algunas propuestas metodoldgicas.

Alguna de las metodologias que pueden aportar ganancias y pueden dotar de
originalidad a las acciones de formacién son las siguientes:

Fomento del aprendizaje cooperativo. Desarrollo de redes de colabo-
racion con soporte informatico que permiten procesos de aprendizaje
cooperativo y fomentan el trabajo en grupo. Se trata de un formato que
elimina el riesgo de aislamiento caracteristico de la formacién a distancia
y que, ademas, capacita al docente para posibles practicas de docencia
cooperativa en el aula. El aprendizaje cooperativo se puede aplicar a una
gran diversidad de temas.

Comunidades de aprendizaje. En este modelo, un grupo de personas
interesadas en un tema se transfieren informacién. En funcién de su esta-
bilidad y duracién en el tiempo, estos grupos contaran con mayor o menor
apoyo para la realizacion de sus actividades de formacion. En principio, la
iniciativa de crear comunidades de aprendizaje es flexible y puede partir
de cualquier grupo de interés o ente organizativo del Sistema Educativo
de Castilla y Leon.

Sistemas de acompanamiento (mentoring o coaching). Uno de los retos
fundamentales del sistema educativo es dar respuesta a las necesidades
de formacién derivadas de las nuevas incorporaciones (ya sea por incor-
poracion reciente al sistema educativo o por rotacion dentro de él). Para
estos procesos se puede realizar un proceso de acompanamiento, asig-
nando un tutor a cada uno de los profesores recién incorporados, que le
facilita la informacion y la formacidén necesaria para su desempeno en el
centro.
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Técnicas de formacion outdoor: habitualmente la formacién y la eva-
luacion de la formacién da imagen de control y seguimiento exigente. Por
eso, se podria plantear una formaciéon en otros entornos/ambientes (por
ejemplo, excursiones para profesores de arte a los museos o otros insti-
tutos, conciertos de formacion para profesores de musica, etc.). Es una
técnica que relaja la tension entre profesor-alumno.

Formacion a la carta. Formacion que se disefia en funcion de las de-
mandas de un grupo o colectivo y dando respuesta de manera ad hoc a
sus necesidades. La formacion a la carta requiere una gran flexibilidad en
el diseno de contenidos y una profundidad en la evaluacién de necesida-
des de formacion. Habitualmente en esta dinamica de formacién el benefi-
ciario participa activamente en la definicion y diseno de la formacion.

Gestion del conocimiento. Transferencia del conocimiento generado
dentro del mismo sistema educativo.

Formacion vinculada a proyectos. Se trataria de apoyar con actuacio-
nes de formacién proyectos, planes o programas de los centros educati-
vos, como por ejemplo Experiencias de Calidad.

Validacion de competencias. La validacion de competencias es un pro-
Ceso que genera una gran aceptacion entre los docentes pero que plantea
riesgos graves y dificultades metodologicas importantes. Consiste en cer-
tificar la adquisicion de competencias aunque no hayan sido adquiridas
mediante procesos educativos formales. Tradicionalmente se ha aplicado
esta propuesta para trabajadores industriales que desean obtener un certi-
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ficado de aprendizajes una vez que abandonan una empresa. En el caso que
nos ocupa, la evaluacién de competencias supone certificar los aprendiza-
jes que ha obtenido un profesional a partir de su participacion, por ejemplo,
en experiencias de calidad, en la ejecucion de un proyecto, en una dinamica
de autoevaluacion...

Factoria de formacion on-/line. Ya que el desplazamiento y el horario la-
boral es el principal problema para que los docentes participen en los cursos
de formacién, se puede aprovechar la existencia de una plataforma virtual
para ofrecer una gran serie de cursos orientados a diversos aspectos.

Red de formacion internacional. La necesidad de una mayor integracion y
uniformizacion de las practicas docentes requiere la participacion de todos
los protagonistas del ambito educativo. Por eso, la creacién de una red inter-
nacional de formacién, donde se vuelcan estudios de caso, forums, blogs,
etc. debe tener como finalidad la cooperacién para aprender a aprender. A
través de esta red, se realizaria a cabo también un analisis del benchmarking
en otros paises, para conocer y aprender de las iniciativas en formacién de
profesorado que se llevan a cabo en otros paises.

Hucha de formacién. Es importante plantear la formacién como premio
y motivacién. Por eso, se podria plantear la posibilidad de incorporar el con-
cepto de hucha de formacién como una hucha de reconocimiento para las
horas de formacioén realizadas (premios, certificados, etc.).
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3.4. Entidades colahoradoras: el papel activo de la Uni-
versidad en el modelo de formacion continua

Una de las senas de identidad que deben caracterizar al modelo de
formacién permanente del docente en Castilla y Ledn es la presencia
sustantiva de la Universidad como institucién superior de gestion del
conocimiento cientifico en la actualizacién cientifica y didactica del pro-
fesorado de la ensenanza escolar.

Es necesaria la colaboracion, la coordinacion y la coherencia entre
las diferentes instituciones y organizaciones educativas que intervienen
en la formacioén, inicial o continua, del profesorado.

Esta colaboracién se hace necesaria, porque se busca la mejora de
la calidad de la formaciéon permanente de los docentes y esto podria
conseguirse al incorporar aspectos cientificos, recursos materiales y hu-
manos Y la interrelacién de ambos contextos educativos (universitario
y escolar).

Por otra parte, de la colaboracién y la coordinacién entre estos dos
contextos educativos (universitario y escolar), ambos saldran beneficia-
dos; por el valor anadido de conocimiento, formacién e innovacién que
en este proceso van a aportar cada uno al otro, ya que:

Es necesario dotar de una mayor rigurosidad cientifica a las actua- k /
ciones de formacién del profesorado en todas sus vertientes.
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Se hace preciso economizar esfuerzos y recursos.

Aprovecharemos una gran oportunidad incorporando los recursos y
espacios universitarios a la ensenanza no universitaria.

Sera enriquecedor facilitar el transito y contacto de las ensefnanzas
escolares y universitarias a través del conocimiento, la colaboracién y
trabajo conjunto, en este campo especifico, de sus profesionales.

La inclusion de la Universidad en el Modelo de Formacién puede realizarse con-
templando diferentes posibilidades y alternativas, asi como la interrelacion entre
ambas.

Funciones de supervision y validacion del planteamiento cientifico de la
formacion del profesorado. Las Universidades y la Administracion Educativa
No-Universitaria estableceran acuerdos marcos que propicien la cooperaciéon
entre los departamentos competentes en las diferentes areas especificas de
cara a validar el disefo, contenido y

Colaboracion mas intensa en materias especificas que requieran interac-
cién permanente y analisis conjunto e, incluso, uso conjunto de recursos. Es
el caso de la apuesta por el Bilingliismo que requiere la cooperacién entre la
Universidad y la educacion escolar: Este tipo de medidas se desarrollaran ante
necesidades generalizadas y especializadas que requieran el concurso de mu-
chos recursos.

Validacion de la formacion obtenida en los cursos de formacion del pro-
fesorado y equiparacion y convalidacion con contenidos similares otorgados
en la formacién de postgrado oficial de las Universidades de Castilla y Leon.
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Participacion conjunta en proyectos de investigacion-accion en aspectos
de interés conjunto relacionado con la formacion del profesorado. Se trata
de proyectos de diagndstico de necesidades de formacion, de validaciéon de
las herramientas y planteamientos didacticos, de desarrollo de técnicas y so-
portes tecnolégicos, evaluacion de impactos de la formacién y, en sintesis,
con todos aquellos aspectos que, por su importancia e incidencia en el Siste-
ma Educativo, aconsejen la participacion de las Universidades en su calidad de
organismo de investigacion.

Estas funciones asignadas a la Universidad se concretan en una bateria de
medidas alternativas entre las cuales se pueden citar:

1. Incorporacion de profesionales universitarios a las instituciones (red
de centros de formacién del profesorado): Se trataria de mediante convenios
con las diferentes Universidades (publicas y privadas de la Comunidad) incor-
porar a la estructura de los centros de formacion diferentes profesionales de
determinados departamentos universitarios. Asi podrian contemplarse:

- Becarios.
- Profesores Asociados especificos.

- Profesores Titulares con determinada carga horaria en estos centros (no
imparten, colaboran en disefio y ejecucion).

- Profesorado Titular encargado de impartir formacién segun el plan anual
general y de las provincias.

- Otros.
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2. Incorporacion de actividades propiamente universitarias a la forma-
cion del Profesorado de ensenanzas escolares: Masteres, cursos de docto-
rado, congresos, cursos especificos, etc. (Se trata de normalizar, impulsar e
incorporar a los modelos y procesos de acreditacion este tipo de actividades).

3. Incorporar la actividad investigadora a la formacion del profesorado
no universitario como férmula especifica para su formacién (tesis doctorales,
proyectos de investigacion, proyectos de investigacion-accion preferentemen-
te, etc.).

4. Incorporacion de recursos materiales de los diferentes campus a la
formacion: aulas, plataformas digitales, bibliotecas (posibilidad de que el pro-
fesorado utilizase esos recursos, carnet de investigador para acceso a archi-
vos, etc.)

5. Creacion de comisiones mixtas formadas por profesionales de los
dos ambitos en los 6rganos de decision de la red de centros de formacién del
profesorado.

6. Creacién de comisiones mixtas a través de convenios de colabora-
cion, para el diseno, ejecucion y evaluacion de proyectos de actuacion espe-
cificos (Por ejemplo la formacién para el proyecto de Bilingliismo).

7. Incorporacion de becarios (creacion de becas conjuntas) y realizacién
de practicas profesionales en los centros de formaciéon y en el disefio y ejecu-
cion de las actividades de formacion.

8. Otros.




El modelo de  FORMACION DEL PROFESORADO

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIleIIIIIIIIIIIII9IIIIIIIIIIIIIIIII-IIIIIIIIIllllrﬁllllllllllllllﬁl
;|

3.5 Implementacion. Fases y actuaciones.

La implantacién del nuevo modelo se ha temporalizado considerando tres
fases:

1. Curso 2007-08, diseno y consenso. En esta fase se realizaran dinami-
cas participativas para lograr consensos acerca del Modelo, estableciendo un
disefo pormenorizado de las diferentes actuaciones previstas y de los objeti-
vos de las mismas.

2. Curso 2008-09. Aplicacion e implantacion: Durante este curso, se
realizara un primer desarrollo que permita testar la validez y eficacia del disefio
del Modelo y de sus procedimientos, con una evaluacion abierta y plural que
permita incorporar acciones correctivas y entrar en eficacia en materia de for-
macién del profesorado.

3. Evaluacion del modelo de formacion. Paralelamente a las fases ante-
riores se disefara y pondra en marcha la evaluacién del modelo de formacién
continua del profesorado de Castilla y Leon.

Para responder a las funciones y objetivos previamente senalados, el mo-
delo de formacion del profesorado plantea realizar las siguientes actuacio-
nes:

- Presentacion de un Documento Inicial de Trabajo (dit) sobre la formacién del
profesorado donde se explicite el discurso y las ideas basicas que lo sustentan, asi
como la prevision de actuaciones en las lineas estratégicas propuestas. El objetivo se-
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ria: Lograr que la formacién realizada para ayudar y apoyar al profesorado, se ponga
en practica y llegue a las aulas.

Conseguirlo mediante la anticipacion (nivel estratégico), el ajuste de la misma a
las necesidades y demandas, el seguimiento y evaluacién que garanticen una efec-
tividad (eficacia y eficiencia) de la misma, acercando la formacién al profesor y a los
centros y dandole facilidades para realizarla y reconocimiento por su realizacién. Y
todo ello con un sistema integrado, cohesionado y efectivo.

- Se van a mantener y desarrollar el Plan Regional y los Planes Provinciales de For-
macion ya previstos para este curso 2007-08.

- También en este curso va a comenzar el trabajo de los departamentos del Centro
Superior de Formacion del Profesorado:

* Prospectiva y estrategia. Comienza su trabajo realizando un diagnés-
tico de la situacion actual. Estudio de tendencias. Estudio de intereses y
motivaciones para la formaciéon. Deteccion de necesidades de formacion
globales y estratégicas. Por ultimo realizaria una propuesta de Plan Tri-

anual de Formacién del Profesorado para la Comunidad.

* Departamento de Gestion de Actividades Propias. Comenzara su ta-
rea realizando el proceso participativo propuesto de reflexién y debate
sobre los tipos, modalidades y metodologias de formacién. Redefinira
las mismas y establecera las condiciones de cada tipo, modalidad y meto-
dologia. Coordinara su labor con las instituciones y organismos apropia-
dos el sistema de reconocimiento de la formaciéon. Y por ultimo realizara
en este curso alguna actividad formativa propia con un claro caracter in-
novador y de calidad.
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* Departamento de ajuste, seguimiento, evaluacion y registro. Realizara un
estudio de la situacién actual de la red de formacion y de las actividades reali-
zadas. Abrird un proceso participativo de reflexion y debate sobre las mejoras
a introducir funcional, organica y metodolégicamente hablando en la red de
formacion. Redefinira las funciones, estructura y forma de trabajo de los CFIE
y el resto de la Red. Mientras tanto mantendra el seguimiento, evaluacion y
registro de la formacion realizada a través de los planes Provinciales de Forma-
cién para este curso 07-08, introduciendo progresivamente algunas innovacio-
nes y mejoras.

* Departamento de difusion y comunicacion. Se encargara de las relacio-
nes y convenios con otras instituciones formativas y otros departamentos y/o
servicios. Tendra que hacer visible la formacion realizada hasta el momento, la
que se esta realizando y el esfuerzo de mejora de esta nueva apuesta. Realizara
actividades de sensibilizacion y motivacion para el cambio tanto en la Comuni-
dad Educativa, como en la propia red.

- El comienzo de los trabajos de puesta en marcha del Centro de Formaciéon y Recursos
de las TIC comenzara durante este curso escolar, comenzando por las tareas previas de ini-
cio de sus departamentos:

* Prospectiva, evaluacion y estrategia: comienza su trabajo realizando un
diagnostico de la situacién actual relacionada con los recursos TIC., estudio de
tendencias y necesidades futuras, entre otros. En colaboracién con las Univer-
sidades y las empresas del sector disefara investigaciones que contribuyan al
impulso de la sociedad de la informacién y el conocimiento.
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* Gestion de actividades de formacion on-line. En sus inicios se hara
cargo de la gestion de las actividades en curso para ir progresivamente
avanzando en la pretensiéon de potenciar esta modalidad formativa.

* Elaboracién de contenidos y materiales TICs. Al comienzo se centrara
en la catalogacioén y registro del variado y disperso abanico de contenidos
tic existente en la actualidad.

* Difusion y comunicaciéon. Aspecto fundamental que tiene por finali-
dad dar a conocer las posibilidades que ofrecen los recursos y las tecno-
logias de informacién y la comunicacion en el entorno educativo.

- El Modelo también prevé la ejecucion del desarrollo normativo necesario para im-
plementar la estructura de la nueva red de formacién propuesta, antes del comienzo
del curso 08-09.

-Realizar el desarrollo normativo necesario para definir y establecer los tipos, mo-
dalidades y metodologias de formacién propuestos. También del sistema de recono-
cimiento, antes del comienzo del curso 08-09.

-Presentar el Plan Trianual de Formacién del Profesorado, para su aplicacion a par-
tir del curso 08-09.

-Realizar los nuevos Planes Provinciales de Formacion siguiendo las pautas del Plan
Trianual. Estos planes se desarrollaran a través de los CFIE provinciales definidos en la

nueva estructura.
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3.6. Evaluacion del modelo de formacion.

La evaluacion de las actividades de formacién del profesorado se plantea en
dos niveles:

1.Deteccion de Necesidades
2.Evaluaciones parciales para apoyar los procesos de formacion.
3.Evaluaciones globales del Programa de Formacion del Profesorado.

La primera tipologia, se entiende como un sistema de evaluacion para la toma
de informacion, que sera una de las bases para determinar la tipologia/contenidos
formativos mas adecuados, orientando los recursos econémicos y temporales a
las necesidades reales. El motivo de incluirla dentro de este apartado, se funda-
menta en la necesidad de dar coherencia a las expectativas de los participantes
relativa a cdémo la formacién proporcionada responde a las necesidades reales
detectadas.

Esta deteccion de necesidades de formacién se realiza de manera coordinada
con los resultados de otros tipos de evaluaciones, como puede ser el caso de las
evaluaciones de centro, que incluyen tanto la autoevaluacién como la evaluacién
externa, de cuyos resultados se espera obtener datos que hagan referencia a las
demandas formativa o campos de mejora en materia de capacitacién del profe-
sorado.
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Por otro lado, existen evaluaciones parciales, orientadas a detectar posibles
desviaciones y la evaluacion global del Programa que buscan la medicion del
grado de eficacia y eficiencia de la formacién respecto a las necesidades reales de
los participantes: “Cémo el programa ha cubierto sus expectativas en materia de
desarrollo profesional”.

Esta ultima evaluacion se realizara mediante indicadores de varios tipos:

1. Indicadores descriptivos que establezcan los datos numéricos
que resumen el desarrollo del Modelo: Niumero de acciones, nUmero
de evaluaciones, numero de informes, etc.

2. Evaluacion de satisfaccion en las acciones formativas, realizado
inmediatamente después de cada actuacion.

Evaluacion de impacto de las acciones de formacion y de todas las acciones
realizadas en el marco del desarrollo del Modelo. Para esta evaluacion se realiza un
analisis relacional de los resultados, contrastando los resultados con los informes
derivados de otras evaluaciones del Sistema Educativo y con los datos globales de
éxito escolar y de satisfaccion de los miembros de la comunidad educativa.
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